
Grand Paris / Grand Tôkyô
Concepts et mises en pratique, perspectives franco-japonaises

Avec les actes II et III de la décentralisation, les collectivités territoriales françaises ont dû mobiliser des ressources et des 
savoir-faire, parfois inédits, pour mettre en œuvre les compétences nouvelles à leur charge. Des outils innovants de gouvernance 

locale ont pu trouver leur place, dont les Schémas de Cohérence Territoriale. Dans un contexte japonais où les modèles restent 

essentiellement anglo-saxons, il nous a semblé intéressant de faire se rencontrer des acteurs français et japonais de 

l’aménagement du territoire, d’autant que la structure administrative du Japon, sa hiérarchie urbaine ou encore sa culture 

centralisatrice, ont des correspondances nombreuses avec le cas français.

La Métropole du Grand Paris, dont Pierre MANSAT a été l’un des artisans, valait d’être portée au regard de ce qui pourrait devenir 

un Grand Tôkyô, dans le cadre, par exemple, des projets de fusion départementale. De mêmes enjeux se posent pour ces 

super-capitales, comme la nécessité d’aménager leur région urbaine de façon cohérente, sans inféoder leurs communes 

environnantes. Yasushi AOYAMA apportera des éclairages et des ré�exions précieuses, enrichis de sa longue expérience au sein 

du Gouvernement Métropolitain de Tôkyô, dont il a été le vice-gouverneur en charge de l’aménagement urbain.

Pierre MANSAT (Chargé de mission ville de Paris)

Élu parisien depuis 1995, il lance en 1999 le 
réseau “Paris Métropole ouverte” qui  

pré�gure son action dans la mise en place 

du Grand Paris. Devenu Maire-adjoint de 

Paris en 2001, il obtient la Délégation aux 

Relations avec les Collectivités territoriales 

d'Île-de-France. Chargé d'ouvrir Paris sur sa 

banlieue, son travail porte notamment sur la 

couverture du périphérique, la création du tramway et l'impulsion 

de nouvelles relations entre la capitale et les villes voisines. Il initie 

la création de la Conférence Métropolitaine, dont la première 

réunion s’est tenue en 2006, réunissant 53 collectivités. En 2008, 

elle se structure en un Syndicat mixte d'études : Paris Métropole. Le 

7 juin 2011, Pierre Mansat est élu président de l'Atelier International 

du Grand Paris pour lequel il œuvre activement. Ré�exion sur les 

métropoles, négociations et concertation avec les collectivités 

locales et les habitants, cette structure joue un rôle majeur dans ce 

qui est devenu la Métropole du Grand Paris le 1er janvier 2016.

AOYAMA Yasushi (université Meiji)

Professeur à l’université Meiji au Centre 
d’étude pour la gouvernance publique, il a 

une longue expérience dans ce domaine 

depuis  son premier  poste au se in du 

gouvernement métropolitain de Tôkyô en 

1967. D’abord directeur général du Bureau 

des a�aires publiques, il occupe ensuite des 

p o s t e s  à r e s p o n s a b i l i t é  a u  s e i n  d e s  

départements de l’aide sociale, des a�aires culturelles, de 

l’aménagement urbain et des a�aires économiques. En 1999, le 

nouveau Gouverneur, Ishihara Shintarô, le nomme Vice-Gouverneur 

de  la  Mét ropo le  de  Tôkyô en  charge des  �nances ,  de  

l’aménagement urbain et de la prévention des risques.

Il est également l’auteur de nombreux ouvrages portant sur les 

questions urbaines et d’aménagement de Tôkyô dont Penser Tôkyô 

avec un regard international  (
H�„�w�—�¯�T�’�f�˜�›�ß�Q�”��� 2014) 

et La gouvernance des métropoles (�N�¢�w�¨�Ì�Æ�ï�µ�  2012).

www.pierremansat.com www.aoyamayasushi.org
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